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"Cuando vean que para producir necesitan el permiso de quienes nada producen.
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Introduccion

Ocho razones tuve para escribir este libro

En Januca se celebra "la entrega de los poderosos en manos de los débiles, los muchos en manos de los pocos... y los malvados
en manos de los justos..."

En los ocho dias de Januca prendemos ocho velas, empezando con una vela el primer dia, y agregando una vela mas cada dia,
generando mds y mas luz. Las velas se prenden con una novena vela llamada "Shamash" (servidor).

Humildemente voy a ser el "SHAMASH" para dar luz...
Voy a encender ocho velas, y espero que duren toda la vida:

La primera de ellas es mi propia responsabilidad como judio con relacién a mi pueblo. No puedo admitir ya tanto silencio
entre nosotros mismos, tanto hacer oidos sordos a la verdad, tanto negarse a admitir lo que nos esté ocurriendo. Desde luego,
miro al mundo desde la Argentina, pero también desde mi época y desde seis milenios que llevo en mi sangre.

La segunda, para nada menor que la anterior, es cierta pretension profética, un deseo profundo de advertir contra el error que
atrae el mal y contra el mal aparentemente menor que se transforma en un iman que trae el mal absolutamente mayor. Quiza
lo que esta ocurriéndonos, nos estd pasando en todo el mundo y, como pasa con todos los pueblos, no sea algo que viene
simplemente desde el ayer inmediato. Pero en nuestro caso se ha agravado de muy mala manera y se presenta de un modo
ofensivo y ostentoso en estas tierras del sur del mundo.

La tercera es la responsabilidad como ciudadano argentino de enfrentar, descubrir, y revelar poniendo a la vista de todos, un
entramado de hechos de corrupcién punibles juridicamente desde la legislacion y repudiables desde nuestra ética de
fundamento religioso. Si las leyes y los tribunales de la patria de nuestra nacionalidad estatonacional dejan hacer y dejan
pasar a todas las mafias posibles, ;como es que desde nuestra ética varias veces milenaria vamos a silenciar este abuso que
nos hiere y nos humilla?

La cuarta es la reafirmacion del judaismo como supervivencia de la verdad frente a la mentira del faradén, frente a la
impudicias babilénicas de toda laya, frente a los embustes conspiracionistas del nazifascismo y el antisemitismo, frente a los
genocidios, injusticias y dolores que han soportado nuestro pueblo y toda la humanidad en el transcurso de la historia.
¢Coémo es que hay algunos de nosotros que se dedican sistematicamente a delinquir para provocar mas y mas antisemitismo
o judeofobia? Esos que organizan mafias para echar a los pobres de su tierra y de sus casas, esos que se aduefiaron de la
energia a través de "arregladas" e intrincadas privatizaciones, esos que ayer acumulaban miserables fortunas explotando la
trata de blancas, esos que no pueden poner freno a su ambicion de enriquecimiento financiero jno son acaso profundos
antisemitas, fundamentadores précticos de la reaccion totalitaria mas siniestra?

La quinta es para que el lector perciba una confirmacién: este no es un libro para entretener, ni para divertir, ni para divagar.
Esta es un arma para luchar contra quienes nos llevan como pueblo a la desazén y al escepticismo. Esta es una herramienta
para sembrar verdad y cosechar fraternidad humana. El no poder siquiera criticar a quienes no sélo delinquen sino que
reducen a la esclavitud clientelistica a nuestros paisanos, enriqueciéndolos primero para luego someterlos a la lealtad
silenciosa de una omerta que no viene de nuestra cultura ni de nuestro pasado profundo, pero que es necesaria y funcional al
pulpo mafoso y sus tentaculos, ofende y nos hace clamar contra las mil formas de la complicidad, entre las cuales esta la
religiosa.



La sexta es un compromiso inexcusable: este es un libro que denuncia actividades mafiosas organizadas por diversos gangs
integrados por judios. Desde el titulo al colofén, es el resultado de un compromiso muy sensible con mis paisanos y con mis
compatriotas, con mi familia y con mis amigos. La mafia, los gangs, la maquina de delinquir, los tentaculos que anillan las
posiciones de poder formal para usarlas en beneficio de una acumulaciéon especulativo financiera y una apropiacion
latifundiaria de extensiones incalculables de las tierras mas ricas del mundo, y de miles y miles de metros cuadrados en
predios urbanos, hieren hondamente y ofenden y nos provocan y convocan a ejercer nuestra responsabilidad civica, moral,
social y religiosa contra la injusticia.

La séptima, es que como judios tenemos un imperativo: "No olvidar", o si lo queremos: "Recordar". Ser memoria permanente
de hechos, situaciones, angustias y éxitos que nos han formado como pueblo, como testigos de sucesos que no pueden pasar
por alto nuestras vidas, nuestros meses, nuestros dias...

Y ila octava y tltima vela la enciende el corazén: si no hubiera escrito este libro, hubiera sentido que también para mi escribia
aquella mano sin cuerpo, en la pared de.aquel palacio del déspota babilénico, la enigmatica frase:

"fuiste pesado en balanza y has sido hallado falto..."

Prélogo

Como primera expresion quiero dejar en claro mi judaidad, la de mi esposa, la de mis hijos, la de mi padre, la de mi madre, de
mis abuelas, abuelos, bisabuelos, tatarabuelos, suegros, abuelos de mi sefiora, bisabuelos de mi sefiora, tatarabuelos de mi
sefiora, todos, por parte de madres y padres, con lo que quiero significar que no hay un minimo porcentaje de sangre que no
sea judia, tanto por las venas de mi sefiora , las mias, la de mis hijos, o sea que soy tanto o mas judio que cualquiera de los que
nombro en este libro, haciendo la salvedad que, siendo religioso, no soy ortodoxo. Soy mas bien lo que se llama conservador,
en el sentido de continuar con la tradicién.

La extensa declaracién que acabo de describir, es para dejar en claro que me encuentro en el derecho y el deber de aclarar los
negocios turbios e ilegales realizados por "mafiosos" judios que afectan a la comunidad judia argentina.

También dejar sentado que no se trata de ningln resentimiento, por hechos pasados, que llevaron a un enfrentamiento
juridico con sociedades que pertenecen al gang, (especificamente Banco Hipotecario SA) en el cual la justicia me dio larazén a
los planteos esgrimidos en esa oportunidad. Nada maés lejos de la realidad.

La tinica intencién del presente es demostrar que existe otra mafia que no es la siciliana, ni la italiana, ni la japonesa, ni la
rusa, es justamente la MAFIA JUDIA.

Asimismo el hecho de denunciar a esta organizacién criminal en Argentina no es tirar ninguna piedra y esconder la mano,
sino todo lo contrario, es tener una luz de esperanza para que el pueblo argentino piense que no todos los judios somos lo
mismo.

Quiero desmitificar el derrotero de los judios de la didspora y mas en Argentina, donde no nos bajan de usureros, y que con el
actuar de estos delincuentes le dan la razén a ese pensamiento popular antisemita.

Calzan perfectamente todos estos mafiosos en las definiciones de estudiosos del tema como lo es Irving Sutherland por
ejemplo, donde ya los definia como ladrones o mafiosos de Cuello Blanco.

El accionar que describo de esta mafia es de libro...

Todo encaja perfectamente con las acciones que realizan en el afan de delinquir, acumular riqueza, en la desesperacion de
codearse con el poder - a pesar de que son vistos por el mismo poder como simples "rusitos inteligentes" - y que en la primera
de cambio les sueltan la mano, como le pas6 a Beraja, otro de los maximos exponentes de los judios "religiosos" mafiosos de
otra época muy reciente.

Cuando el poder (Menem) lo dej6 sin proteccion a Beraja tipico hofjude, o "judio de corte", éste dej6 a toda la comunidad
judia de Argentina indefensa y con una sensacién de abandono y malestar tremenda, sin mencionar la entrega que este hizo
de la AMIA.

La idea es decir que tenemos salvacion, que no todos los judios de la Argentina somos como los Elzstain, Zang, Bergel,
Mindlin, Lifsip de Estol, Wior, Blejer, Beraja, Grumblat, ni formamos parte de sus gangs.

Sino por el contrario hacerles frente y denunciarlos con hechos concretos, en la misma condicién de judio.

Si asi no fuera seguramente estariamos ante la presencia de fascistas y nazis escandalosos, como lo son quienes se han
cansado de escribir barbaridades (; verdaderas?) de estos mafiosos, claro que no con una definicién del sentido capitalista de
la obtencién de riquezas y con una forma mafiosa de apropiarse de ella, sino expresarse en un sentido xenéfobico, como el
mismo Salbuchi lo dice:

EDUARDO ELSZTAIN: EL DUENO DE LA TIERRA EN ARGENTINA

"... si los judios europeos tomaron Palestina, los judios de América deben tomar Argentina".



Si, soy judio, los denuncio y escribo sobre las barbaridades que estos mafiosos de Cuello Blanco (como los definiria
Sutherland) han hecho, estan haciendo y van a hacer, y esto no significa escupir para arriba, sino tratar de esclarecer a los
argentinos y a la comunidad judia del mundo sobre lo que esta "banda" es capaz de realizar, y asimismo tratar de evitar que
estos fascistas como Salbuchi sigan hablando de que la comunidad judia quiere "quedarse" con la Argentina y que éstos
revisen el planteo de una vez, y en serio empiecen a tratarlos como una banda de delincuentes cuyo tnico interés es
apropiarse de las riquezas del estado y de particulares afectados en sus operatorias comerciales.

(Coémo surgio la idea de este libro?

En el afio 1995 el entonces Banco Hipotecario Nacional presenté una operatoria que se llamaba "Titulizacién de Hipotecas con
Transmisién de Dominio Fiduciario", y consistia basicamente en darle al BHN la propiedad en fideicomiso de todas las tierras
y proyectos con compradores de viviendas, a cambio de créditos para terminar dichas viviendas que eran asumidos por los
compradores. En dicha operatoria inscribi mi empresa constructora de la ciudad de Salta, a efectos de poder participar de
ella, previa reunién con un vicepresidente del BHN que luego renuncié y donde me dio todas las garantias de seguridad del
nuevo negocio.

En ese momento el BHN estaba practicamente fundido y con esta operatoria, dirigida por el entonces presidente de dicha
entidad, Pablo Rojo (cuyo segundo nombre daba la impresién de ser un tipo correcto, revolucionario, serio, intachable,
incorruptible y combafivo, esos nombres como para respetar, que llevan la carga emotiva de cumplir con un rol en la vida:
ESPARTACO) y que consistia en colocar todos estos fideicomisos en bancos extranjeros y de esa forma se fondeaba el BHN.

Aclaremos que largaron esta operatoria ofreciéndola a lo largo y ancho del pais a todas las empresas constructoras, gremios,
provincias, y también municipios, con tal suerte que se salvaron y empezaron una estrategia destinada a seguir la fiebre de
las privatizaciones efectuadas por Menem con socios nuevos, que tomaron con "mucho riesgo" un banco que estaba con
muchos problemas pero asi mismo con un gran activo (mas de 4.000 millones de délares), y con un presidente del Banco
dispuesto a todo.

Para entender la privatizacién: el grupo IRSA, dirigido por Eduardo Elsztain y Marcos Marcelo Mindlin, entre otros,
"compré" la minoria accionaria con dinero puesto por George Soros, y se qued6 con el management del BHN, con los activos,
etc., y sin poner una sola moneda, como se demostrara con el correr del libro.

Este texto tiene la particularidad que voy a narrar hechos reales relacionados con los entonces compradores o privatizadores
del BHN en cabeza del presidente de IRSA, Eduardo Sergio Elsztain, hoy uno de los personajes millonarios de la colectividad
judia argentina, cuya fortuna la realiz6 en los dltimos afios con la incorporacion de un socio como Soros, el famoso inversor
nacido en Hungria, residente en Londres y gigantesco operador bolsistico en todo el mundo y principalmente en Nueva York,
a quien con el correr del tiempo le hizo tantas trampas que estan hoy peleados, al igual que con el otro socio de Argentina,
Marcos Marcelo Mindlin, con el cual casi terminan en tribunales dirimiendo sus cuestiones, y donde seguramente no fueron
porque terminaban presos los dos.

Eduardo Elsztain y Marcos Marcelo Mindlin lo usaron al "pobre" SOROS para que los inversores y en general la colectividad
judia del mundo, creyendo que eran socios del gurt de los negocios (SOROS), les pusieran plata a tipos como estos que les
ofrecen un buen verso y proyecciones extraordinarias, pero que hay que esperar el momento cuando les toque devolver esos
dineros, que como diria un amigo mio justo en ese momento se van a devaluar y vamos a ver que cosas les devuelven a los
inversores.

Estudiar, y escribir un libro sobre la "mafia judia" en la Argentina no fue una decision facil.

No s6lo por los peligros asociados a un exceso de curiosidad en sus asuntos, sino que formulé un gran esfuerzo por la escasez
de pruebas empiricas y por la falta de credibilidad de las pocas pruebas que por entonces pude conseguir.

Aspectos ambos que facilitaron que gente comtn y académicos por igual se formaran todo tipo de creencias injustificadas
sobre la naturaleza de esta organizacién mafiosa.

También tuve en cuenta algunos consejos de amigos, todos ellos favorables, por sobre el titulo y los temas que iba a tratar en
el mismo, pero muy preocupados por la integridad fisica tanto mia como la de los mios, porque estan totalmente de acuerdo,
en conocimiento del perjuicio moral y econémico que me infringieron estos mafiosos.

Estando en el mes de mayo del 2008 en Israel, con motivo de celebrarse el 60 Aniversario de la creacion del Estado de Israel, y
participando de un tour donde la mayoria eran judios portefios y viajando de TEL AVIV rumbo a Eilat, donde el viaje se hacia
un poco mondtono surgié la idea de que el que quisiera expresara lo qué estaba sintiendo en ese momento y en Tierra Santa.
Yo tomé el micréfono del colectivo y me expresé en el sentido de estar y compartir con tantos judios que no tienen nada que
ver con estos mafiosos y de como estdbamos quedando con respecto al resto del mundo. Cuando mencioné lo que estaba
haciendo (escribiendo un libro) precisando, ademas, que se referia a la colectividad, con mucha insistencia me pidieron mas
datos y precisiones y el titulo. Lo tuve que decir y se hizo un silencio brutal. Tuve la aprobacién del titulo del libro y del
contenido del mismo en el 98% de los que ibamos en el colectivo, salvo una pareja que no entendié porque crey6 que yo iba a



escribir en el libro que todos los judios eran mafiosos. Destaco que me dio mas fuerza para seguir porque todos estan de
acuerdo conmigo, pero nadie se anima a decir ni a escribir algo tan palpable en nuestra colectividad.

En este aspecto tuve mucha suerte porque todos los elementos y pruebas reunidos en forma fehaciente fueron aportados por
el accionar de la misma gente que integra esta organizaciéon mafiosa, sélo era cuestién de interpretar los pensamientos y
acciones que este grupo ejecuta y donde le caben perfectamente todas y cada una de las definiciones académicas y vulgares
consultadas.

Mi interés por la mafia judia surge en gran parte por mi experiencia personal.
Encontrarle un sentido se convirtié en un desafio irresistible.

La idea de escribir este libro surge a partir de la relacién que me genera Eduardo Elsztain con el arquitecto Jaime Grinberg,
director del BHSA (relacionado con el escdndalo de la bolsa encontrada en el bafio del despacho de la ministra de economia,
Felisa Miceli.)

Cuando Elsztain telefénicamente me comunica que puedo mantener una reunién con este arquitecto Grinberg con el objeto
de llegar a un acuerdo luego de que mi empresa obtuviera un fallo favorable en primera instancia del juicio que le
inicidramos al Banco Hipotecario SA por dafios y perjuicios en el afio 2000.

Esa reunion con Grinberg, director en representacién del Estado, segtin me enteré en ese momento, se realizé en el sexto piso
del BHSA, en el comedor de los directores del grupo IRSA, donde hizo alardes de manejo y de poder con respecto a Miceli y
Elsztain.

Lo tnico que me queda claro de esa reunién es que él estaba alli puesto por Felisa Miceli (ministra de economia del
momento), cosa que me lo dijo en un tono altamente amenazador, agregando que era el encargado de los arreglos entre
Elsztain y la Miceli.

A partir de los problemas de la Miceli con los ladrillos de dinero constante y sonante encontrados en el bafio de su despacho y
todo lo acontecido con relacién a todos estos hechos, comprendi por qué este arquitecto Grinberg se encontraba ahi, lo cual
me decidié llamarlo a Elzstain por teléfono para decirle lo que yo opinaba sobre ese tema.

Intenté comunicarme a la oficina del Elsztain. Su secretaria me informé que le expresara por mail todo lo que yo quisiera
decir, cuestién que entendi como una negativa a recibir mi llamado.

Entonces decidi escribirle un mail a Eduardo Elzstain manifestdndole que él no se sentia lo suficientemente satisfecho con:

S Lo mal que estaba dejando a la colectividad judia con semejante comportamiento por el tema de la Miceli y los
sobornos y las denuncias que lo involucraban a él y al BHSA.

S Perjudicar a la gente mediante las operatorias del BHN que incluyeron tanto a las empresas originantes y constructoras,
como a los adjudicatarios de créditos.

uS Con las Obligaciones Negociables emitidas por el BHSA por mas de 1200 millones de délares, que nunca pagé y le
significaron presentarse en un APE (Acuerdo Preventivo Extraconcursal) generdndole mas de un centenar de
pedidos de quiebra, tema que al dia de la fecha no esta resuelto.

«S Los problemas de Elzstain, Mindlin, Zang, Vifies, y sus colaboradores, en forma personal y de sus sociedades con la
Comision Nacional de Valores.

S Las pérdidas que arrojoé el BHSA desde que lo maneja el grupo IRSA. § El vaciamiento que le estaban produciendo al
BHSA. -s Todas las denuncias penales que tenian.

S El BHSA estaba técnicamente quebrado segtn el Acuerdo Preventivo Extraconcursal.

nS Destituir a dos funcionarios puestos por la ministra.

S Bajar y comerse "literalmente" una ministra de Economia de un pais, cosa que en mi vida habia escuchado.

S El embargo de las acciones que tenia el estado en un fideicomiso en Estados Unidos y que un abogado de su entorno
(socio de Zang, asesor
del BHSA, asesor de Irsa, etc.) Martin Esteban Paolantonio, las realizé con el consentimiento de la Miceli.
Con todo énfasis le manifesté hasta dénde llegaba su soberbia y angurria, (dos de los pecados capitales) y que no le importaba

nada de lo que ocurriera con toda la gente que perjudicaba, mandando al muere a dos delfines suyos, y a la ministra misma,
lo que le auguré que por ese camino iba a terminar igual que Beraja.

Ese mail lo tenia en la carpeta de borradores y me parecié muy fuerte para mandarlo, pero como le hablé por teléfono y la
secretaria me dijo que no me iba a atender personalmente y que todo lo hiciera via mail, lo estuve pensando un dia entero,
hasta que se lo mostré a Nancy, mi sefiora...Ella me decidio:

"Si. Si es la verdad, mandaselo".

Se lo mande a eso de las 14 y 45 horas - Le dije a Nancy:



"Ahora me llama..."

No pasaron mas de 15 minutos y suena el celular y veo una llamada de Buenos Aires. Atiendo y era la secretaria de Elsztain,
preguntandome si lo podia atender al "Sefior Eduardo". Le contesté:

"Nunca le negué un llamado a nadie, paseme con él. No tengo ningtin problema en atenderlo".

Con un tono muy agradable Eduardo Elsztain me comienza a dar una serie de explicaciones respecto del mail que yo le habia
escrito, diciendo por ejemplo:

"No estoy de acuerdo con vos en lo que me escribiste, no es tan asi. Yo no tengo nada que ver con el episodio del
bafio de la ministra. Nunca antes llegamos a un acuerdo con tu empresa (respecto al litigio que mantenemos) porque
los dos somos judios y un acuerdo entre nosotros no iba a ser bien visto en el ministerio de economia donde yo tengo
que rendir cuentas permanentemente de todos los actos del BHSA.

Fue entonces cuando le dije:

Me parece raro que me hayas llamado por teléfono para explicarme o rendirme cuentas a mi de algo que se lo
tendras que explicar a la justicia en su momento, a lo que agregd, por la alusién a Beraja:

Las maldiciones no me llegan. - Le contesté:

Es una bendicién que alguien que no fuera de tu entorno te hiciera reflexionar y decirte las cosas como son y cémo
las ve el comtn de los mortales.

Luego de lo cual se despidié en buenos términos.

Y me quedé pensando que todo lo que le escribi era tan cierto, tan real, que habia llegado a él no como una ofensa, sino como
un destape de la verdad, que vulneré su soberbia y lo obligé a mostrar debilidad, llamadndome a mi celular.

Era tan patético lo que le escribi y a la vez tan verosimil que se molest6 tanto hasta perder el orgullo y la dignidad. No
aguant6 las ganas de decirme cosas que le traicionaban el subconsciente. Como se dice, lo puse en el llano.

No me hubiera llamado, si el mail que le envié no hubiera dicho la verdad, esa misma verdad que no queria escuchar.

Segui cavilando y descubri que me habia equivocado en algo: Elsztain no va a terminar igual que Beraja. Va a terminar
mucho peor.

ELSZTAIN: PROPIEDADES AGRARIAS

El 28 de febrero de 1999, Silvia Naishtat escribi6 un articulo con muchos datos sobre las propiedades de Elsztain en el campo.
El articulo se denominé: 'Duefio de la pampa'. En 1993 IRSA tenia 14 propiedades facturando 24 millones por alquileres. En
1998 tenia 114 propiedades y facturaba por 173 millones con 64,5 millones de ganancias. Cresud tenia en el 2000, la friolera de
468 mil hectéreas y obtenia 200 mil toneladas de granos y 17 mil de carne por afio. En el 98 gané 53 millones de doélares
vendiendo cereales, vacas y oleaginosas. Cuando sobrevino la crisis de Asia perdié mucho dinero. Elsztain ya estaba en Brasil
en el 2000 unido al grupo Cyrela con el cual formaron Brazil Realty; tenian 261 millones en shoppings, edificios y oficinas, en
Venezuela eran socios del grupo Velutini, invirtieron 300 millones de délares. Invirtieron mucho en tierras porque estaban
baratas: la hectdrea en Europa estaba a 20 mil délares y en la Argentina a 3 o 4 mil. Gracias a Soros, obtenian recursos en el
mercado global de capitales sin demasiados problemas.

La mafia Elstain - Mindlin y la crisis del campo

La mafia presiona al kirchnerismo y a la oposicion, impulsa a los funcionarios para cobrar las retenciones, y empuja al
campo a resistirlas. Ademds, lava dinero.

Con el fisco y contra el fisco: ganar con las retenciones y lavar dinero todas las veces que se pueda

En pleno conflicto del campo, la presidenta Cristina Fernandez de Kirchner se entrevisté6 con Eduardo Sergio Elsztain. Los
contenidos exactos del didlogo se desconocen. Lo que si se sabe es que Elsztain fue invitado porque es el principal latifundista
cerealero y sojero de la Argentina, influyente, a la vez, sobre las cuatro organizaciones ruralistas - Sociedad Rural, Federaciéon
Agraria Argentina, Confederaciones Rurales Argentinas y Coninagro - y empresario de confianza en las esferas de decisién
del gobierno.

En el mes de enero del 2008 Eduardo Sergio Elsztain se entrevistd lejos de los despachos oficiales con Martin Lousteau,

entonces ministro de economia, y le sugiri6 elevar "nuevamente" las retenciones. Estas ya habian sido elevadas dos veces
durante el 2007.
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Mas alld de los intereses fiscales en juego, Elsztain necesitaba esta medida para incrementar atin mds su ganancia
extraordinaria. Sabido es que existe una ganancia extraordinaria basica por el precio internacional y porque la demanda sigue
creciendo en el Extremo Oriente.

Pero para poder hacer mas féciles los negocios de penetracion terrateniente en Brasil, en Paraguay y en el Este boliviano, le
hace falta a la mafia mas y mas dinero. Esos recursos deben ser extraidos de la gran masa de productores en negro, que ante el
crecimiento de las retenciones habrian de quedar a merced de los acopladores y de los grandes cerealistas exportadores, de
los cuales Elsztain y su amigo Marcos Marcelo Mindlin, son los primeros.

El negocio es simple. Cualquier persona puede entender esta 16gica de la superganancia facil sobre un sujeto extorsionado
doblemente, por el aparato fiscal del gobierno y por el gran capital concentrado.

Una asociacion perfecta: la mafia obteniendo una ganancia extorsiva, mediante la utilizacién, no de pistolas o "luparas", sino
de un arma mucho mas efectiva, el aparato fiscal del Estado.

La gran masa de productores en negro, aquellos a los que el propio fisco no incorpora deliberadamente, se ve obligada a
realizar operaciones a pérdida que para intermediarios, acopladores y cerealistas exportadores son ganancia redonda. Eso
motivo el larguisimo paro granario en rechazo a la politica fiscal del gobierno, que a los cerealistas no les signific6
absolutamente ningtn riesgo ni mucho menos, costo adicional. Encabezados por la mafia Elsztain, trajeron 4 millones de
toneladas de soja del Paraguay que llegaron a Rosario en convoyes de balsas por la Hidrovia del Parana.

La larga huelga agraria produjo desabastecimiento y, a la vez, un tremendo desprestigio del gobierno, pero los grandes
cerealistas silenciosamente, siguieron ganando dinero y consolidaron su expansién en todo el MERCOSUR. La mafia Elsztain
avanza rapidamente en el teritorio sojizado. Lo obtenido como ganancia extraordinaria con la crisis lo utilizara para extender
sus latifundios en Goids y en el Matto Grosso.

Pero asi como se sirve del fisco para extorsionar a los mas débiles del circuito productivo, pasa por sobre este cuando se trata
de lavado de dinero. El domingo 22 de junio del 2008 se conocieron detalles del lavado de divisas de la Argentina, realizado
por grandes capitalistas, noticia que fue difundida por el diario Critica, en una nota del director de ese medio, Jorge Lanata,
que reproducimos integra en el apéndice. Uno de los principales lavadores de dinero es Marcos Marcelo Mindlin, socio y
amigo de Elsztain. Operaba por medio de JP Morgan, y uno de los ejecutivos de esta banca, Herndn Arbizu, denunci6 las
maniobras en Estados Unidos y en la Argentina.

Capitulo I

Antecedentes en Estados Unidos de la mafia judia La kosher nostra:

Se denominé Kosher Nostra al jewish mob o mafia judia norteamericana. Ese tipo de organizaciones - o quiza con mayor
precisién, 'movimientos sociales delictivos' - eran gang's de New York, liderados a principios de siglo por Monk Eastman,
'Big' Jack Zelig, Vach Lewis, llamado también 'Ciclén Louie', Max Zwerbach, entre otros.

Compitieron con los italianos por el control del espacio mafioso de Nueva York. Eran, también, un resultado de la
ghettizacién, un componente fundamental en la socioetnografia norteamericana. La mafia judia no era un fenémeno
exclusivamente newyorkino. Una de las bandas mds importantes fue la 'pandilla purpura' de Detroit. Los gangsters
judeoamericanos participaron de negocios relacionados con la prostitucién y la droga. Controlaron espacios importantes en
la burocracia sindical, predominantemente en el sindicato del vestido y en el sindicato del transporte. La presencia judia en la
mafia y en circuitos de trafico ilegal, fue siempre un motivo para los antisemitas y los discursos antiinmigracién. Empezaron
alrededor del 1900 en el gheto judio de New York con la banda denominada Mano Negra Yidish, dirigida por Jacob Levinsky,
Charles Litoffsky y Joseph Toplinsky.

La kosher nostra se organizé con su propia personalidad pero tutelada por la mafia predominantemente siciliana. De otra
forma no hubiera podido hacerlo.

Tanto la mafia como la kosher nostra eran sostenedores de un sector del establishment contra el cual, por supuesto, no iban
en contra.

Ambas servian a la Nacién americana y al Imperio desde fuera de la ley formal.
No fomentaban ninguna critica del orden tradicional ni del orden moderno establecido.

Antropolégicamente funcionaban como estructuras de asimilaciéon. Sostenian el orden social a la vez que extorsionaban a sus
personeros, y lo hacian desde una hospitalaria ghettizacion.

Hasta donde llegaron Luciano y Lansky
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En abril del 2004 se realiz6 en Viena la Exposicion KOSHER NOSTRA.

No fue una novedad, aunque caus6é un verdadero impacto, porque present6 la historia de la delincuencia judia en Estados
Unidos.

Hay una historia de asesinatos entre 1890 y el 2000. El pintor fue el austro-israeli Oz Almog.

Algunos observadores insisten en un punto de coincidencia entre ambas mafias: la figura materna, el papel de la mamma y
de la idishe mame.

La asociacién mas fuerte entre italianos y judios en este tipo de negocios fueron

Salvatore Lucania, conocido como Lucky Luciano, Maier Suchowljansky y Meyer Lansky. Donde todos ellos fueron un polo
de poder de Occidente y una maquina muy afinada de produccién de corrupcién.

Luciano y Lansky, con todo lo importante que fueron no lograron dar forma a un nuevo tipo de acumulacién capitalista,
como se ha logrado a partir de los Elzstain, Mindlin y compafifa, que acumulan riqueza en forma ampliada, con métodos
gansteriles, de guante blanco o de cuello blanco como lo describiria Sutherland.

La mafia judia en la Argentina, sus origenes. La Zwi Migdal:

La Sociedad Israelita de Socorros Mutuos Varsovia, méds conocida como la Zwi Migdal, era una red de proxenetas
judeopolaca que oper6 en la Argentina al menos entre 1906 y 1930 al amparo de la corrupcion politica, judicial y policial.

En ese periodo se puso en marcha una poderosa maquinaria de persuasién y engario, de la que fueron victimas cientos de
jovenes mujeres, en su mayoria pobres campesinas polacas, muchas menores de edad, ilusionadas con un futuro mejor que el
que les deparaba su devastado territorio natal. Pero en lugar de los idilicos romances prometidos por siniestros principes
azules las aguardaba en la Argentina un inimaginable infierno de sometimiento, brutalidad y esclavizacién.

Las actividades de la Sociedad quedaron definitivamente descubiertas tras el juicio originado por las denuncias de Raquel
Liberman en 1930, desde entonces un referente de las luchas contra la explotacién de la mujer. El juicio resulté una farsa que
si bien desbarat6 a la organizacién no castigé a sus socios, convertidos muy pronto en présperos comerciantes y empresarios
de negocios perfectamente legales, aunque iniciados con dinero sucio.

La transmision oral sefiala que muchos proxenetas practicaban la beneficencia. Al igual que estos mafiosos modernos.
Numerosas fuentes coinciden al sefialar que tanto durante la vigencia de la Migdal como luego de su desarticulacién, los
proxenetas (mafiosos) realizaron importantes y frecuentes donaciones a instituciones de la comunidad judia. Especialmente
se menciona al Hospital Israelita de Buenos Aires.

Dentro del hospital todos sabian que esos tipos donaban plata a la institucién, pero en esos tiempos hacia falta y nadie decia
nada, aseguraria una enfermera retirada que trabajé en el hospital en la década del 40. La caridad practicada por estos
mariosos, casi obligatoria en el &mbito devoto judio, parece una incongruencia -o quizas una culposa compensacion - ante la
perversidad y crueldad que ejercian sobre sus negocios.

La similitud con esta mafia actual es imperdible, los civilizados vinculos que la red mafiosa supo tejer con las instituciones
judias y su comunidad, un conjunto de relaciones mutuamente convenientes.

Las donaciones efectuadas por Eduardo Elsztain a distintas organizaciones llamense Jabad Lubavitch, Hilel, Birthright, entre
otras, también al igual que en los inicios de la mafia judia en argentina y siguiendo la obligatoriedad de la religiosidad o
quizas la culposa compensacién de todo el dafio realizado, y como agradecimiento tal vez de las grandes ganancias producto
de los negocios ilegales que lleva a cabo, y con el objeto de poder ser enterrado en un cementerio Israelita, en algtn "lugar
reservado" tinicamente para los honestos.

(Nota: Los mafiosos o proxenetas judios no pueden ser enterrados en cementerios Judios)

Temeyim

Zwi Migdal, cuya traduccion seria la siguiente: Zwi (o Tzvi) quiere decir Gacel, y Migdal quiere decir 'torre'. Fue el nombre
propio de uno de los primeros capo mafias de la organizacion de proxenetas. Los judios que no pertenecian a la organizaciéon
de tratantes de blancas denominaban a los miembros de la Migdal, como 'temeyim', o impuros. Trataban de excluirlos, de
aislarlos de la vida de la colectividad. Querian ademads sacar los prostibulos de los ghetos.

La organizacion criminal Zwi Migdal era una mafia judia dedicada a la trata de blancas. Extraian mujeres de los shtetls,
aldeas, mas pobre de Europa Oriental. A nivel internacional funcion6 entre 1860 y 1939. Era una organizaciéon muy grande.
Tenia 400 miembros en la Argentina en los afios 30. Nunca hubo en la Argentina una banda de esas dimensiones. Al pasar del
siglo XIX al XX, tuvo beneficios anuales de 50 millones de délares de entonces. La metrépoli de esta organizacién criminal fue
la ciudad de Buenos Aires, desde donde operaba hacia Brasil, Varsovia, Sudéfrica, India y China. Tenia varias sucursales en el
Interior de la Argentina. En la década del 20, tenia 430 cafishios, 2.000 prostibulos y 4.000 prostitutas esclavas. Pero la Zwi
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Migdal tenia como lema 'el orden, la disciplina y la honestidad'. La organizacion se llamé originariamente "Varsovia Judia
Mutual Aid Society", pero el 7 de mayo de 1906 pas6 a llamarse Zwi Migdal. El nombre se debia al fundador de la
organizacién. Traian nifias y las casaban con los proxenetas en ceremonias sin rabino. A veces utilizan rabinos o falsos
rabinos. Las chicas tenian entre 13 y 16 afios. En Buenos Aires habfa un prostibulo de 60 a 80 mujeres. La mayoria de los
prostibulos de la Migdal estaban en calle Junin.

En 1885 se form6 una organizacién judeoargentina denominada 'Asociacién para la Proteccion de Mujeres y Nifias'. Los zwi
migdal trataban de ser aceptados por la colectividad haciendo donaciones para las sinagogas y el financiamiento del culto. El
primer judio que eché a un cafishio judio de un teatro de la colectividad fue Nahum Sorkin, luego se los eché de las sinagogas
y maés tarde se les prohibi6 ser sepultados en el cementerio judio. Hubo una interna y se produjo una escisién denominada
Ashkenazum. La dirigia Simén Rubinstein. Raquel Liberman, una mujer polaca nacida en Lodz, los denuncié. Operé la
investigacion un funcionario policial llamado Julio Alsogaray, y el juez Rodriguez Ocampo los condené. En septiembre de
1930 hubo 108 detenidos. Los cafishios detenidos apelaron y luego el Ministerio de Justicia solt6 a todos, menos a 3.
Deportaron los cafishios al Uruguay, pero luego volvieron a Buenos Aires.

Mafia, crimen organizado, delincuencia de cuello blanco Definicion del diccionario de la lengua

espaifiola Mafia:

*  Organizacion secreta de criminales originaria de Sicilia, que se caracteriza por emplear la violencia, la intimidacion y el chantaje.
*  Cualquier organizacion clandestina de criminales.

*  Organizacion que emplea métodos ilicitos para el logro de sus objetivos y no deja participar a otros en una actividad.

*  Uniédn de personas ligadas por intereses comerciales para beneficiarse.

*  Una organizacién o grupo que no observa métodos rectos para la obtencion de los fines que persigue.

La mafia no es sélo una organizacién delictiva, es una forma de organizacién politica paraestatal, que puede contar con una
esfera de decisiones no formales, pero que ademas puede tener cuadros dentro del aparato de Estado.

El concepto a partir del cual definir mafia, no es un tema exclusivamente siciliano,

0 relacionado con la venta de proteccién, o de organizaciones criminales que permanentemente matan para mantener el
poder econémico que detentan, sino la idea es demostrar que a través de intrincados y enrredados manejos econémicos,
relacionados con el poder y por la forma de organizaciéon, demuestran con cada paso esta nueva interpretacién que la mafia
realiza hoy, con una combinacién de actividades antiguas y nuevas:

* Constitucién de sociedades que cotizan y que no cotizan en bolsa, armando redes de corrupcién con funcionarios
desesperados por tener relaciones con gente que ofrece cosas distintas a las que puede esperar cualquier mortal que
esté en la administracion publica. (Caso Carlos Espartaco Rojo, en la privatizacién del BHN)

*  Uso de regimenes promocionales del estado.
*  Contacto permanente con érganos de poder y con gente que detenta el poder.!
* Redes de corrupcién en el manejo de estos negocios, impunidad impositiva, laboral, comercial.

* Imponer nombres en los gobiernos, ya sean ministros, legisladores, secretarios de estado, etc. Es el caso de Mario
Blejer, a quien nos referiremos detalladamente en este libro, empleado del grupo IRSA a quien se instalé en su
momento como presidente del BCRA., o el caso Roberto Apelbaum como Presidente del IVC, instalado en el
gobierno de Macri hasta junio del 2008.

* Proteccion sacra, es decir, un manto de cobertura espiritual, por intermedio de sectas religiosas, es el caso de los Jabad

1 CABOT, Diego y OLIVERA, Francisco: Hablen con Julio, Ed. Sudamericana, Buenos Aires, 2007. 26

Lubavitch.
¢ Fuerte insercion religiosa.
*  Manejo y control de la religién en su propio provecho.
* Legitimacion a partir de la religion.

* Manejo de dineros que no son propios sino de terceros que no saben cudl es su destino real, ni qué futuro les espera
para sus inversiones, como ha ocurrido con las obligaciones negociables emitidas por el BHSA, y que
inexorablemente no se van a pagar salvo algunas excepciones previo pedidos de quiebra al BHSA.
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* Un alto grado de dispersion de negocios: es el caso de las cientos de sociedades con distintos objetos en las cuales
participa todo el gang,.

*  Una fuerte tendencia a una proliferacién incontrolada.

¢ Unalto grado de centralizacion.

*  Un funcionamiento con concesiones en prestimonios. 2

*  Gran cantidad de refugios y uso de lugares y nombres.

*  Utilizacién de intelectuales. Hay una intelectualidad orgénica de la mafia, que esta suele compartir con el Estado.

*  Utilizacién de funcionarios del Estado como parte de su personal operativo (escribanos, contadores, abogados, etc.).
* Falta de c6digos con los propios socios (Una "suciedad" gener6 la pelea de Soros y Elsztain)

* Membresia étnica y cédigo comunicacional de raiz dialectal, excluyente. Puede ser una lengua sometida, un
dialecto, un lunfardo o una jerga profesional incomprensible para los legos. Puede ser una jerga financiera.

*  Contactos Internacionales.
* Importantes donaciones a instituciones.

Pero para definir a los delincuentes de cuello blanco nos remontamos a la descripciéon de su propio autor, el sociélogo Edwin
H. Sutherland:

"Se refiere a los delitos cometidos por las personas respetables de la alta sociedad, y bien consideradas por todos los poderes del Estado."

Uno de los capitulos mas llamativos del trabajo de Sutherland y Conwell es el dedicado al asesor juridico (llamese en este
caso el Estudio Zang, Vifies, Bergel y Asoc). En él se pone muy claramente de manifiesto que los ladrones profesionales
eluden casi siempre la accién de la justicia y por tanto no sufren condenas en las cérceles. Cuando se crean las condiciones
intelectuales para objetivar un problema se abre también la via a soluciones posibles.

Durante su estancia en Chicago Sutherland tuvo tiempo suficiente para darse cuenta de que las conexiones entre el crimen

2 Prestimonios: Una relacion prestimonial se establece entre un poderoso que da en préstamo de usufructo un
bien, a cambio de un servicio. Se produce también de un modo inverso entre aquellos que prestan un nombre y
reciben un patrimonio en precario. [ ILLANES, Daniel: Poder y vasallaje en la politica y los negocios.
Cuadernos del Laberinto, San Juan, 2002]

organizado y los poderes publicos corruptos estaban muy extendidas, tanto en los medios policiales como en la magistratura
y la administracién. Por otra parte Frederik Thraser, también sociélogo formado en Chicago por la misma época, habia puesto
claramente de manifiesto en su investigacién sobre las bandas -The Gang (1927) - las redes existentes entre las autoridades
honorables y los gansters.

"La delincuencia de cuello blanco en el mundo de los negocios -escribia Sutherland- se manifiesta sobre todo bajo la forma
de manipulacién de los informes financieros de compaiiias, la falsa declaracién de los stocks de mercancias, los sobornos
comerciales, la corrupcion de funcionarios realizada directa o indirectamente para conseguir contratos y leyes favorables, la
tergiversacion de los anuncios y del arte de vender, los desfalcos y la malversacién de fondos, los trucajes de pesos y
medidas, la mala clasificacion de las mercancias, los fraudes fiscales y la desviaciéon de fondos realizada por funcionarios y
consignatarios, estos son los que Al Capone llamaba los negocios legitimos".

Generalmente el crimen organizado trata principalmente de la basqueda de ganancias y se lo puede entender, en términos
clausewitzianos como una continuacion de los negocios por medios delictivos.

Las organizaciones criminales no son los tinicos participantes en los mercados ilicitos, pero muchas veces son los mas
importantes. Ademads, las organizaciones criminales tienden a ser excepcionalmente habiles en identificar y aprovechar
oportunidades para nuevas empresas y actividades ilegales.

En afios recientes los grupos del crimen organizado y del narcotrafico se han refinado enormemente. Esto agrega una capa
extra de proteccion, al utilizar expertos juridicos y financieros informados en transacciones financieras y en la existencia de
refugios en jurisdicciones financieras extraterritoriales.

Al mismo tiempo, el crimen organizado no necesita desarrollar su experiencia técnica en cuanto a la Internet. Puede contratar
a aquellos de la comunidad de piratas informéaticos que tienen esa experiencia, asegurdndose mediante una combinacién de
recompensas y amenazas de que lleven a cabo en forma efectiva y eficiente las tareas que les son asignadas.

Los grupos del crimen organizado generalmente tienen bases en los estados débiles que les proveen un refugio desde el que
pueden realizar sus operaciones transnacionales. En efecto, esto les da un grado adicional de proteccion contra las
autoridades y les permite operar con un minimo de riesgo. La inherente naturaleza transnacional de la Internet se ajusta
perfectamente a este modelo de actividad y al esfuerzo de aumentar al méaximo las ganancias con un grado de riesgo
aceptable.
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El crimen organizado ha escogido siempre industrias particulares como objetivos de infiltracién y para ejercer su influencia
ilicita. En el pasado, figuraron entre éstas las industrias del transporte de basura y de la construccién en Nueva York, las
industrias de la construccién y de la eliminacién de desperdicios téxicos en Italia, y las industrias de la banca y del aluminio
en Rusia.

El Grupo de Trabajo de Acciéon Financiera (GTAF o GAFI), organismo establecido por el G-7, ha intentado crear normas y
pautas que los gobiernos e instituciones financieras pueden utilizar en la creacién de leyes, reglamentos y mecanismos de
aplicacién a nivel nacional. Si bien se puede criticar al GTAF, éste inici6 en el 2000 una campafia eficaz de "nombrar y
avergonzar", la que identificé a 15 jurisdicciones "no cooperadoras" cuyos esfuerzos para combatir el lavado de dinero eran
extremadamente insuficientes. En algunos casos, los resultados fueron notables y resultaron en programas mds estrictos
contra el lavado de dinero y en una mayor transparencia de las actividades financieras. Esto ha sucedido con nuestro pais ya
que por la presion ejercida por el CICAD y GTAF se logré la aprobacion por parte del Congreso de la Ley para Reprimir el
Lavado de Activos.

En resumen los Estados deben dar, la armonizacién necesaria tanto para las leyes substantivas como las procesales. Todos los
paises deben reevaluar y revisar sus reglamentos acerca de las pruebas, el registro y decomiso, la escucha electrénica oculta y
otras actividades similares, que abarquen la informacion digital, los sistemas modernos de computacién y comunicaciéon y la
naturaleza mundial de la Internet. Una mayor coordinacion de las leyes procesales facilitaria, por lo tanto, la cooperacion en
las investigaciones que trasciendan jurisdicciones multiples.

Diferencia entre los delitos comunes y el crimen organizado:

Los delitos cometidos por la delincuencia comun, para diferenciarla del crimen organizado, tienen un caracter predatorio.
Incorpora una redistribucién de unas rentas existentes previamente. En el lado opuesto, el crimen organizado estd
involucrado en delitos, como la prostitucion, el juego o el trafico de drogas, que abarcan la produccién y distribucién de
nuevos bienes y servicios con la componente de tener un valor afiadido. En conjunto, sus actividades tienen un caracter
consensual hacia el delito cometido que tiene la activa complicidad de otros miembros legitimos de la sociedad en general. El
repertorio de sus actividades, por lo tanto, tiene su nicleo principal en delitos sin victimas. En consecuencia, la actuacién del
estado no soélo se vera dificultada por la intimidacién o la corrupcién anteriormente referida sino por una inaccién hacia la
aplicacion de justicia por parte de personajes importantes de las sociedades en las que acttan. Forzando el argumento incluso
la extorsion a gran escala tiene un caracter racional de interaccién entre dos actores econémicos egofistas: la incapacidad del
estado para otorgar proteccién a los bienes y servicios lleva a ciertos grupos a organizarse de manera que sean capaces de
proporcionar esta garantia de permanencia en el tiempo de la propiedad.

Concepto de lavado de Activos

De acuerdo con los términos contenidos en los enunciados de la Convencién de las naciones unidas contra el narcotréfico,
suscripta el 20 de diciembre de 1998, el Lavado de Activos, en general es el proceso de esconder o disfrazar la existencia,
fuente ilegal, movimiento destino o uso ilegal de bienes o fondos derivados ilicitamente para hacerlos aparentar legitimos

Sujetos del delito de lavado de activos.

En derecho penal, la ejecucién de la conducta punible supone la existencia de dos sujetos, a saber: un sujeto activo y otro
pasivo. Estos, a su vez, pueden ser una o varias personas naturales o juridicas. De esta suerte, el bien juridico protegido sera
en definitiva el elemento localizador de los sujetos y de su posicion frente al delito. Asi, el titular del bien juridico lesionado
sera el sujeto pasivo, quien puede diferir del sujeto perjudicado, el cual puede, eventualmente, ser un tercero. De otra parte,
quien lesione el bien que se protege, a través de la realizacién del tipo penal, sera el ofensor o sujeto activo.

Sujeto Activo

De acuerdo al profesor chileno Mario Garrido Montt, se entiende por sujeto activo a quien realiza toda o una parte de la
accion descrita por el tipo penal. En el caso que nos ocupa, el sujeto activo del delito de lavado de activos, puede ser cualquier
persona, no requiere de una calificaciéon especial.

Pero algunos autores consideran que este tipo de criminalidad esta relacionada con los llamados como "delitos de cuello
blanco" término introducido por primera vez por el criminélogo norteamericano Edwin Sutherland. Con esta consideraciéon
el sujeto activo de este delito, seria una persona de cierto status socioeconémico, y de ciertas habilidades y posicién laboral lo
que le permite realizar complejas transacciones financieras para ocultar el origen ilicito de los activos, su comisién no puede
explicarse por pobreza ni por mala habitacién, ni por carencia de recreacién, ni por baja educacion, ni por poca inteligencia, ni
por inestabilidad emocional.

Sujeto Pasivo

El sujeto pasivo es la persona titular del bien juridico que el legislador protege y sobre la cual recae la actividad tipica del
sujeto activo. En el lavado de activos varia el sujeto pasivo segtin el ordenamiento juridico de cada pais. Para algunos lo
constituye el Estado, y para otros la sociedad en general. Los primeros consideran que el lavado de activos dificulta al Estado

15



ejercer su funcion de intervencién en la economia; mientras que los segundos sostienen que la sociedad, como ente general y
abstracto es quien padece las consecuencias del lavado de activos.

Corolario del Lavado de Activos

En conclusién, el mundo del crimen organizado en cuanto al Lavado de Activos o Legitimacion de los mismos no ha estado al
margen de los grandes conflictos politicos internacionales que se han multiplicado en los tltimos afios.

De hecho a decir de Carlos Reza, las estrategias mundiales de las grandes organizaciones criminales han estado influenciadas
profundamente por acontecimientos geopoliticos. El crimen organizado prospera en plena turbulencia politica y econémica.
Las oportunidades de comunicaciéon les permiten trasladar a zonas en conflicto o inestables, donde obviamente disminuyen
los controles, gran cantidad de capitales que cubren la huida de los fondos legales en momentos de perentoriedad de efectivo
y en los que el rendimiento de la inversién suele ser alto por las propias caracteristicas del riesgo asumido. La desaparicion de
la Guerra Fria ha supuesto un relajamiento de la tensién mundial y, por tanto, de cualquier tipo de control indirecto, o incluso
directo con sus grados de responsabilidad ante auditorios mas amplios y menos polarizados, sobre las zonas en conflicto.
Algunos acontecimientos de los altimos afios han sido particularmente relevantes para estos grupos. Los mds importantes de
entre éstos han sido el conflicto yugoslavo, la unificacién alemana, la reforma econémica en la Reptblica Popular de China, la
emergencia de nuevos bloques comerciales y de los nuevos paises industrializados.

Segtn el GTAF9, grupo de accion financiera Norteamericano; las principales fuentes de ganancias ilegales son: el trafico de
drogas, el fraude bancario, los fraudes con tarjeta de crédito, insolvencias punibles y los delitos societarios. Una gran parte
del dinero de origen ilegal que ingresa al sistema financiero, procede de la criminalidad organizada. Se daran cuenta que esta
definicion encaja perfectamente en el gang aqui denunciado y en las cientos de sociedades creadas ad-hoc.
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Capitulo II
Mafia judia y menemismo.
La politica privatizadora cedié poder politico a las mafias.

A mediados del 2004, se publicé un ensayo sobre la privatizaciéon que fue uno de los mas claros de todos cuantos se
publicaron hasta entonces.

Las privatizaciones sirven para mucho mas que gestionar servicios publicos, manejar empresas y captar ganancias:
constituyen un modo de tomar, ejercer y mantener el poder. La Argentina de los '90, donde las privatizaciones jugaron un rol
central y la venta de activos ptiblicos signific6 establecer una relacién de dominacién sobre la sociedad y el Estado, es un claro
ejemplo. Se privatizaron las empresas estatales de acero, las quimicas y los complejos petroquimicos, también se privatizoé la
energia. En el sector financiero fueron privatizadas la Caja Nacional de Ahorro y Seguro, el Banco Hipotecario Nacional y
numerosos bancos provinciales, y se disolvié el Banco Nacional de Desarrollo. ;Para qué sirvié todo esto? Ante todo, para
privatizar el poder y alejarlo de cualquier posibilidad de transformacién democrética. Esto implica el manejo por grupos
oligopdlicos privados de variables fundamentales de la economia: fijacién de precios y tarifas; cantidad de los
abastecimientos; transferencia de tecnologia y suministro de informacién. Con estos instrumentos, esos grupos determinan
quiénes se quedan con el excedente econémico. Ya no son necesarios los golpes de Estado, basta con golpes de mercado
(deuda, délar, ahora tarifas).

El desempetio del gang Zang y la mafia Elsztain-Mindlin no fue simplemente la organizacién de un aparato para gerenciar,
sino la fundacién de una mafia a gran escala con control de espacios de poder muy grandes, incluso con incidencia territorial,
en términos de valores inmobiliarios que alcanzan dimensiones latifundiarias.

Estas son razones muy serias que obligan a una reflexién profunda de la comunidad judia - de Argentina, y también del
mundo - por cuanto, la concentracién abusiva de propiedad territorial puede generar reacciones peligrosamente antisemitas.
Puede reeditar viejos prejuicios ideolégicos como el Plan Andinia y otras manipulaciones propagandisticas de la ultraderecha
y el nazismo. En este sentido, la mafia Elsztain-Mindlin y compafifa funciona como impulsoras conciente o inconciente de
futuras persecuciones hacia la colectividad judia en un pais como la Argentina que tiene grupos de riesgo que pueden
eventualmente ser infiltrados por el antisemitismo.

Beraja y Menem, historia de una asociacién ilicita

En un brillante ensayo periodistico, Susana Viau nos dice:

"El 5764 va a ser recordado como un mal ario por Rubén Ezra Beraja: pasard el 31 de diciembre de 2003 en la Unidad de Delitos Complejos
de la Policia Federal y River hizo la peor campaiia de su historia. Aunque, en verdad, la cuenta es mds abarcativa y ni el final del siglo XX
ni el principio del XXI le aportaron sucesos maravillosos a este hijo de inmigrantes originarios de Alepo, una ciudad tan pobre como
importante del norte de

Siria. River y Siria, dos datos que casi naturalmente parecian conectarlo a Carlos Menem, el hombre que se convertiria en la cara de la
desgracia. No eran sélo esos dos. También estaban el dinero y la ambicién de poder. El resto era un abismo religioso y cultural, porque
Beraja es un creyente ortodoxo, inhallable los viernes desde que sale la tiltima estrella [Es la primera estrella, N del A], y poseedor de
una aguda inteligencia. El riojano, por el contrario, se aviene a todo en materia de fe y su mentada perspicacia no pasé nunca de viveza
pueblerina, pese a las alabanzas de los cronistas politicos que cumplieron ademds en la asignacion de dudosas dotes oratorias que si, en
cambio, caracterizan al ex presidente de la DA1A y el Banco Mayo.

Forzando las cosas, podria decirse que esa lista de similitudes es avara: también estin la pobreza familiar, que Rubén Beraja recuerda ("el
viernes a la noche comian de verdad, el resto de la semana apenas pan con algo que le diera sabor") y Menem olvida, o la carrera de abogado
que el primero siguié en la Universidad de Buenos Aires y el segundo en Cérdoba, con un titulo ganado, segiin los maledicentes, con la
colaboracion de Eduardo Angeloz; o, tal vez, esa seguridad que a uno jo hacia definirse como "piloto de tormentas" mientras el otro
faroleaba con su "capacidad de liderazgo". Y hasta alli llegan. Lo cierto es que la pobreza de los Beraja duré menos. El taller textil del padre
se convirtio en una fabrica pujante y en las calles de Liniers Rubén Beraja aprendié a jugar al fiitbol. La zona era plaza fuerte de las cajas de
crédito y las cooperativas. Asi, como caja de crédito, nacié el Banco Mayo y esa impronta hizo que rectificara a quienes lo llamaban
"banquero"; él preferia presentarse como "trabajador social", un banquero social que frecuentaba el psicoandlisis, leia a Baudrillard y, los
fines de semana, optaba por cuidar las plantas del jardin de su casa de Barrio Parque.

El suyo fue un ascenso lento y discreto, tan discreto como su vida privada y la pareja que formo con Raquel Bigio, una amante de la
fotografia y docente de bellas artes con la que no tuvo hijos. La presidencia de la Delegacion de Asociaciones Israelitas de la Argentina la
obtuvo en 1991. Sus detractores se empefiaban en sefialar que era un triunfo de apenas treinta votos y él aclaraba que no era la colectividad
judia la que votaba sino sus representantes. Un afio mds tarde sobrevendria la voladura de la Embajada de Israel y el 18 de julio de 1994 el
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atentado dinamitero contra ln AMIA. La investigacion del ataque a la embajada lo enfrenté a la Corte, emperiada en sostener la tesis de una
implosion; la de la AMIA lo mostro menos beligerante. El peso que Beraja adquiria en circulos oficiales crecia en la misma medida en que se
deterioraba su relacion con los familiares de las victimas, encolerizados por las danzas y contradanzas que se celebraban entre el juez federal
Juan José Galeano, el jefe de la SIDE Hugo Anzorrequy y el directivo de la DAIA. Era un flanco temible, quizds el tinico, porque el Banco
Mayo habia soportado a pie firme el Tequila y salia fortalecido de la crisis. Un despegue que debio justificar: "El éxito del banco abre camino
a las sospechas", admitio. Luego refuto las suspicacias: esa bonanza "no fue construida con favores ni prebendas" .

Las aclaraciones no calmaron la indignacion y dos mujeres lo enfrentaron con dureza: Diana Malamud en el segundo aniversario del
atentado a la AMIA, Laura Ginsberg en el tercero. Memoria Activa se convertia en su contrincante mds dificil y Carlos Menem se
encabritaba y pedia explicaciones por las responsabilidades que desde la tribuna se le enrostraban a su gobierno y a sus funcionarios. Rubén
Beraja escuché los insultos que le llegaban de los alrededores del palco. Recogid el guante y acepté de mal grado el castigo: "Que llamen
traidor a un judio lo golpea en el alma", reconoceria. Su buena estrella se estaba apagando y la tranquila cohabitacién lograda con el
menemismo empezaba a tocar fondo. Para esos dias, sus oficinas del Banco Mayo eran un auténtico bunker y en el Banco Central Pedro Pou
empezaba a soltarles la mano a los que, con un lenguaje insidioso, llamo "bancos étnicos". Un acontecimiento enturbid aiin mds el
panorama: se hacia piiblico que el abogado elegido para representarlo en la investigacion de la masacre, Luis Dobniewsky, habia comprado
una casa a la mujer del narco Escobar Gaviria. El intermediario de la operacion era Victor Stinfale, el defensor del acusado Carlos Telleldin.
En mayo del '98, el Central lo presiond para que absorbiera el agujero negro que dejaba el Banco Patricios; en octubre caia el Banco Mayo.
Mientras en la sede de la entidad se resolvia el cierre, el BCRA le hacia llegar 280 millones de délares en redescuentos. Con la hecatombe
salieron a la luz la sociedad uruguaya Trust Inversions, cuyo apoderado era Rafael Charur, cufiado e intimo amigo de Beraja, el Mayflower
International Bank, una caja negra de Balwmas y una mesa de dinero que derivaba hacia el exterior los capitales no declarados de los
amigos. Rubén Beraja gustaba de repetir un antiguo proverbio judio: "EIl hombre poderoso es aquel que sabe controlar sus pasiones". EI
proverbio contenia un error: no hay hombres todopoderosos todo el tiempo". (VIAU, Susana: En el espejo de Menem, Pagina 12,30
de diciembre del 2003]

Privatizaciones escandalosas
La actuacién de Espartaco Rojo de en la privatizacion del BHN

Coincido con muchos autores que dentro de las privatizaciones realizadas por el gobierno hay una que ha logrado pasar
desapercibida y ha sido ocultada por el periodismo "especializado" en economia y negocios.

Es sabido que jamas se cedi6 un espacio para las criticas que el sindicalismo y algunos politicos intentaron esclarecer acerca
de dicha privatizacion.

Claro esta, y digo claro porque es de conocimiento ptblico, que a ciertos periodistas les duré poco el sentimiento de justicia
cuando se presenté la oportunidad de sacar beneficio a cambio de silencio. Las abultadas pautas publicitarias, invitaciones a
viajes con acompafantes femeninas, entre las cuales la maxima expresién fue el llamado "crucero del amor" a comienzos del
otofio de ese afio.

Pero esto no es una novedad, ni siquiera algo descomunal, es la Argentina que vivimos, muchos periodistas son asi, se
compra su silencio con publicidad o con sefioritas que gatean.

Es el resultado de una deformacién donde los periodistas son las mas de las veces productores de sus propios programas. De
ahi al chivo, al conflicto de intereses hay un solo paso muy dificil de evitar.

Volviendo al tema: se trata del ex Banco Hipotecario Nacional (BHN), hoy Banco Hipotecario S.A. (BH). En 1987 el Banco
Mundial aconsejoé al gobierno de Ratl Alfonsin liquidarlo y cerrarlo por la altisima corrupcién e ineficiencia del mismo.
(Como si privatizarlo hubiera sido la soluciéon "méagica" al problema de la corrupcién), y convertirlo en banco mayorista o de
segundo piso, ley aprobada por fin en 1992.

En ese camino el BHN cerr6 el 60% de sus sucursales, de 53 a 24. Se dedic6 a recuperar la cartera de morosos, y fue orientando
su politica hacia la banca mayorista. Redujo su personal de casi 7000 empleados que tenia en los afios de Alfonsin a 1300 en
1993.

Entre 1983 y 1989 fue mas que un banco un verdadero comité, fioquis incluidos. Ademds de algunas operatorias destinadas a
"alquilar" voluntades de jueces, legisladores, periodistas, artistas, etc. como fue el caso de la conocida Operatoria 830, y las
casi desconocidas Operatorias HN 700. Toda esa manipulacién casi hace quebrar al BHN, el cual fue salvado con un gran
sacrificio econémico y de sus propios empleados.

A fortuna de Pablo Espartaco Rojo, la crisis politica desatada sobre el BHN en 1994 condujo a su designaciéon como
presidente. El nuevo presidente, como era de esperarse, apresurd ;o lo apresuraron el Gang Zang y compaiia? la idea de
privatizar al BHN, cosa que se concreté tiempo mas tarde, después de su efectiva aprobaciéon por ley. Obviamente, el
presidente no dejé ningtin asunto fuera de sus alcances. El proyecto de privatizacion fue respaldado técnicamente con los
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estudios de seis consultoras que contrat6 Rojo, que habrian valuado al BHN en un precio que fluctuaba entre U$S 2.400 y U$S
6.300 millones.

Pablo Rojo explico a todo el periodismo y a los legisladores nacionales que el precio esperable era entre U$S 2.700 y U$S 3.000
millones. (;EQUIVOCACION? NO LO CREO)

Es acaso una casualidad, es poco probable, es mas coincido nuevamente con autores que expusieron al respecto que pareceria
poco serio que existieran esas diferencias de valuaciéon y que todas ellas fueran "técnicas". Por fin ante la posibilidad de tanto
dinero los legisladores votaron la ley de privatizacion. José Manuel de la Sota, entonces Senador Nacional presenté un
proyecto de ley alternativo por el cual la venta del BHN solo deberia hacerse con un precio base de U$S 3.000 millones, que
era el que Rojo prometia obtener. El proyecto aprobado fue el de Pablo Rojo.

Carlos Rodriguez, por entonces viceministro de Economia, propuso que con el dinero de la privatizacion, se cancelara deuda
publica que seria una buena sefial econémica. Pero Rojo tenia sus propios planes, habia comprometido la creacién de un
Fondo de Desarrollo Provincial que fue la carnada para obtener apoyo de gobernadores y senadores para aprobar la ley de
privatizacion.

La ley de privatizacion convirtié al BHN nuevamente en banco minorista, lo lanzé como banco monoservicio a competir tan
s6lo con 24 sucursales contra bancos privados que tienen mas de 200. Algunos extranjeros pueden obtener capitales a bajo
costo en sus paises, mientras el Estado Argentino no va a poner mas dinero en el BHN.

Es entonces cuando comienzan las mentiras y las falsas promesas. Paso a explicar: cuando Rojo se convierte en minorista en
1996, le promete al entonces presidente Carlos Menem que construiria en los siguientes dos afios cerca de 100.000 nuevas
viviendas, cosa que hasta el dia de hoy solo fueron palabra.

Hay que aclarar que las llamadas "compaiiias originantes de hipotecas" que recibian los créditos para esos proyectos tienen
algunos directivos y accionistas nuevos ricos, jsorprendente no? Y nuevos pobres que confiaron en dicha operatoria
(nosotros).

Mientras el tiempo transcurria la privatizaciéon seguia nula, aparentemente sus relojes se habian detenido. Pero como se habia
prometido el Fondo Federal de

Infraestructura Regional (FFIR), el BHN, o el Tesoro Nacional, tomo un crédito puente a cuenta de la privatizacién. El crédito
habria sido de U$S 500 millones.

Hasta que por fin se llevé a acabo la tan esperada privatizacion el 16 de enero de ese afio. El dinero obtenido equivale a un
valor total para el 100% del banco de alrededor de U$S 700 millones. Los compradores del 25% en la primera venta pudieron
adquirir por un ligero sobreprecio al de corte de $ 0,50- por acciéon una opcion para adquirir un monto igual de acciones a
igual precio al pagado en esa oportunidad. A precios del 13 de octubre de 1999 significa obtener el 18% de las acciones
restantes a un precio de un 25% menor del precio de mercado. Es un riesgo especulativo legitimo para los inversores.(Pero
armado por los genios del lobby de la privatizacién, llamense Elzstain, Zang, Vifes, Bergel y compaiiia).

En el dltimo ndamero de la revista Apertura de ese afio se publica un articulo de investigacién sobre IPO's, segtin el cual los
costos normales de asesoria legal para un IPO (Initial Public Offering u oferta inicial ptblica de acciones de una compania)
serfan de U$S 250.000 (maximo). Sobre el final del mismo articulo se informa que el BH pago alrededor de U$S 1 millén por
€s0s servicios.

El resultado de la privatizacién del BHN, o BH, y el crédito puente tomado podria resultar negativo. Si consideramos el
precio a obtener de U$S 700 millones a valores de venta del primer 25%, los pasivos transferidos al Estado Nacional, y que el
crédito puente habria sido de U$S 500 millones, poco queda para FFIR.

Pero el punto a destacar es el precio que se le promete al congreso, y a los demds "patrocinadores" de esta privatizacién, como
asi también, no nos olvidemos, a la ciudadania que en definitiva fue la mas engafiada. De 3000 a 700 millones, hay 2.300
millones, diferencia que tomada desde el precio obtenido para el 25% significa alrededor de un 330%, y desde el prometido
que se perdi6é mas de un 75% del valor del Banco.

Creo que si a pesar de la desvalorizacion de los mercados de capitales por la crisis, y aceptando que ello significara perder el
50% del valor del ex BHN debié contemplarse o mejor aun replantear la idea y haberse vendido en alrededor de U$S 1.200 a
U$S 1.500 millones.

De todas maneras no se analiz6 bien esta operacién, ya que a pesar de si las ganancias del ex BHN que se anunciaron durante
la administracién de Rojo oscilaron entre 250 y 330 millones anuales, considero que vender un banco al precio de dos o tres
afios de ganancias es un regalo.

Lo que més me preocupa es el hecho de que nadie lo tome en cuenta, de hecho nadie pregunt6 nada al respecto. Porque para
ser sinceros es bastante inquietante que frente a estas diferencias quepa al menos averiguar que pas6 en el BHN desde que se
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propuso su privatizacion hasta que se vendi6 el 25%. El més obvio error fue vender el primer 25% tres dias después de la
devaluaciéon brasilefia en enero de ese afio. Se dej6é pasar la gran oportunidad a mediados del afio 1998 cuando Brasil
privatiz6 Telebras que valorizé a los mercados regionales. La fecha de venta del 16 de enero de 1999 ha sido cuando menos
un grueso error..

En cualquier caso ante el precio obtenido deberia revisarse que pasé durante la administracién de Rojo, si la administracién
fue desastrosa, o simplemente se minti6 a legisladores y gobernadores para obtener la ley de privatizacion.

Y otros de mis interrogantes es: ;dénde se encuentra el periodismo "profesional" o "especializado"?. En definitiva formé parte
de este gran espectidculo montado por Rojo para tapar la verdadera cara de la privatizacion. Ese gran espectaculo era la
cobertura del llamado "crucero del amor".De hecho alrededor de 40 periodistas invitados por Rojo y él mismo se habrian
subido con las gatitas portefias en abril de ese afio a un crucero caribefio. Todos enviaron reportes de palabras de Rojo, pero
no se sabe qué fueron a presentar ya que el BH no estaba vendiendo acciones, ni colocando bonos en Miami.

De esta manera se cumplen los planes de Rojo, quien en definitiva logra que para los argentinos pasen desapercibidas la
administracién y privatizacién del BHN. Al menos para despejar la duda y saber si la diferencia se debi6 a la fecha de venta, y
qué banquero de inversién se merece el crédito del éxito. No es banquero, es un especulador y mafioso llamado Eduardo
Elsztain, quien le ofrecié participar en diferentes sociedades a Espartaco Rojo (presidente del BHN en la privatizacién) junto
con los privatizadores.

En la exhaustiva investigaciéon que realicé descubri que el 21 de febrero del 2000 el abogado Fernando Zyszkowics se habia
presentado en la Oficina Anticorrupcién denunciando que se habian perjudicado los intereses del Estado en la oferta ptblica
de las acciones del Banco Hipotecario. Mas tarde el 2 de noviembre del afio 2000, el diputado Alfredo Bravo dio a conocer un
trabajo monogréfico denominado "Escandaloso proceso de privatizacién del Banco Hipotecario Nacional". El trabajo fue
adjuntado a un proyecto de ley por el cual el legislador socialista queria que se derogaran decretos relacionados con la
privatizacién, a la vez que denunciaba delitos, faltas administrativas, faltas éticas y violaciéon de incompatibilidades
relacionadas con intereses muy puntuales. En el 2001, acompafiado de su compafero de bancada el diputado Rivas, Alfredo
Bravo presento una nueva denuncia. En la misma constaba que Espartaco Rojo y Miguel Kiguel habian violado las
incompatibilidades de la Ley 19.550 de Sociedades.

Decia en su denuncia el profesor Bravo, que de acuerdo con el articulo 264, inciso 4 de la Ley de Sociedades, no pueden ser
directores de sociedades los funcionarios de la Administracién Pablica cuyo desempefio estuviese relacionado con el objeto
de la sociedad hasta que pasaran dos afios luego de haber concluido sus funciones.

Agregaba Bravo que se habfan formado una cantidad de sociedades anénimas entre el BH, empresas particulares y
funcionarios ptblicos que fueron directores o sindicos de esas empresas. El BH, al tomar estos rumbos, abandonaba su fin
social como Banco otorgddor de créditos, y se transformaba en una especie de nave madre de muchas navecillas menores en
la conquista de la galaxia especulativo financiera de alta y dudosa rentabilidad..

Esas sociedades anénimas eran:
*  BHN-VR SOMIF SA: cuyo objeto social era de consultora, estrategia, organizaciéon y comunicacién empresaria.

* BHN-VR Empresas SA: para la administracién de inmuebles y consorcios urbanos o rurales; mantenimiento y
refaccion de inmuebles administrados

* BBHN Sociedad de Inversion SA: dedicada a la inversién en sociedades de actividad aseguradora, o compra-venta
de titulos o acciones, y toda clase de valores mobiliarios

*  BHN Inmobiliaria SA: para realizar operaciones inmobiliarias, intermediacién y administracion de inmuebles.
¢ BHN-VENDOME ROME SA: para la administracién de inmuebles rurales o urbanos.

e BHN-VR PARTICULARES SA: también para la administracién de inmuebles rurales y/o urbanos.

e BHN SEGUROS GENERALES SA: contratacién de seguros de toda clase, reaseguros y coseguros.

* BHN VIDA SA: operaciones de seguros de vida, de retiro, sobre personas y sobre accidentes personales, en forma
individual o colectiva.

Como se entiende, todas estas sociedades estaban formadas por el Banco Hipotecario y otras empresas y funcionarios
publicos que eran representantes del Estado en el propio BH, también aparecen en todas las sociedades nombres como Carlos
Pablo Espartaco Rojo y otros ex-directores del BHN. Y para ser sinceros no creo que sea coincidencia.

Miguel Kiguel estaba en incompatibilidad con relacién al objeto de la sociedad, por cuanto habia sido Subsecretario de
Financiamiento y Jefe de Gabinete de Asesores del Ministerio de Economia entre 1996 y 1999. El 10 de mayo del 2000 fue
designado como Presidente en el Banco Hipotecario.
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Espartaco Rojo fue miembro del Directorio del Banco de Crédito y Securitizacién SA, ex Banco Corporacién Financiera
Hipotecaria SA, sociedad constituida por el BHSA e IRSA. El BACS tiene un directorio integrado por Espartaco Rojo,
Eduardo Elsztain y Harold Freiman (delegado de Soros en Argentina), en situacién de total incompatibilidad por cuanto son
miembros del directorio del BHSA. Pero el Central los autorizé y no puso objecién alguna.

Rojo renuncié ante la asamblea de accionistas, el 15 de julio de 1998 a su caracter de representante del Estado Nacional en su
caracter de presidente del Banco Hipotecario.

Mas tarde y sin esperar los dos afios como dice la de ley de Sociedades, fue designado como director del banco privatizado
por los inversores tenedores de acciones D. Que no son otros que los miembros del gang.

Finalmente la oficina Anticorrupcién, reacciono y elevé la denuncia al juzgado criminal correccional N° 4 de la capital.

¢/Coémo se regalé el Banco Hipotecario?

Pablo Espartaco Rojo fue quien le puso el mofio al regalo: 1.200 millones por el Banco Hipotecario. La primera rueda de venta
concluy6 el 25 de enero de 1999. En la City el negociado daba risa. Todo el mundo sabia del regalo y de los beneficiarios del
regalo.

El 29 de enero se pusieron en venta las acciones. Se lanzaron a valorizarlas el grupo Soros (en realidad la mafia
Elsztain-Mindlin-Zang y compafifa con la mascara de Soros). También Mercado Abierto.

Las 150 millones de acciones a 8 ddlares, daban un precio de 1.200 millones de délares. En 1998 el patrimonio neto del Banco
era de 2.390 millones de délares, exactamente el doble. Por eso en la City todos decfan: "lo estan vendiendo a mitad de
precio...". En ese momento el Francés, el Rio y el Galicia valian en promedio un 70% mas que su propio patrimonio.

Espartaco Rojo justificé el regalo, en cuestiones que él consideré basicas:

1. La cantidad de 2.400 millones en créditos hipotecarios otorgados antes de 1989, por los cuales el Banco percibia
anualmente una tasa entre el 7% y el 9 % anual.

2. El contrato de privatizacion le exigia al Banco que asignara un 10% a los municipios pequefios.
3. Debia reservar el 2% de los ingresos para proteger a familias de ingresos magros en situaciones de morosidad.
4. Tenia una incobrabilidad del 13,8%. Claro que era cartera garantizada...

El negocio era redondo por las siguientes razones:

1. Tenia poder de fijacién de precios en la economia por cuanto lideraba un sector con muy fuerte crecimiento.
2. Originaba un tercio de las hipotecas.
3. Teniael 26% de los préstamos hipotecarios.
.4. Enla Argentina las hipotecas representaban en ese momento el 4% del PBI.
5. Tenia 160 millones de délares anuales en dividendos. Esto significaba una tasa de retorno mayor del 10% de la

inversion.
6. El Hipotecario tenia relaciéon con los proyectos importantes de caracter inmobiliario.

7. Lideraba el negocio de seguros de vida relacionados con hipotecas. Hasta el 2007 seria el tinico Banco habilitado
para otorgar pdlizas.

8.  El Banco venia de un buen management y era una marca de mucha importancia y antiguo prestigio.

El Hipotecario habia sido precursor en la tarea de la securitizacién de hipotecas, colocando bonos con garantia de
cartera.

El gran negocio fue la organizacién accionaria:

1. El Estado tendria la mayoria del capital accionario con derecho a los
dividendos. Esto significaba que mantenia el 42% del paquete de las
acciones clase A.

2. Losinversores tendrian las acciones clase D, lo que significaba 3 votos
por accién y la seguridad de poder designar 8 de los 13 directores.
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3. Las acciones B constituirian el 5% del capital y pertenecerian al personal del Banco (programa de propiedad
participada).

4. Las acciones C pertenecerian a las empresas constructoras y a las firmas inmobiliarias.

La ley de privatizacién otorgaba al Estado 10 afios de poder de veto para decisiones que tuvieran que ver con:
1. Fusiones.
2. Cambio de objeto.

3. Traslado de sede al exterior.

¢De dénde se consiguieron los 1.200 millones de ddlares para pagar la compra del 25% de las acciones del Banco Hipotecario Nacional hoy
BHSA?

Esta es una descripcién de como lograron juntar la plata para devolverle a Soros, que en su momento fue el que puso el
dinero para comprar o privatizar el BHN.

Dicho de otra manera el Gang no puso un centavo para quedarse con uno de los tesoros de la abuela mas preciados.

El dinero (los 1.200 M de délares los puso Soros) para comprar el 25 %, y lo consiguieron a través de Soros, y a partir de ahi
arman una estrategia para despojarlo a Soros del BHSA y quedarse ellos con el management devolviéndole la plata a Soros
(1.200 millones de doélares) siempre sin poner un centavo, y para poder hacerlo inventan las famosas Obligaciones
Negociables emitidas por el BHSA por el valor de la deuda que tenian con Soros, donde hasta el momento y salvo cientos de
pedidos de quiebra han devuelto algtin dinero que es infimo, pero devuelto por el Banco, o sea que no pusieron una moneda
para quedarse con el BHSA: lo manejan y lo vacian a voluntad.

Esta es la descripcién de las Obligaciones Negociables emitidas por el BHSA:

BANCO HIPOTECARIO SA PROGRAMA GLOBAL PARA LA EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES NO
CONVERTIBLES POR HASTA U$S 1.200.000.000 AVISO ART. 10 LEY 23.576. De conformidad con el art. 10 de la Ley N°
23.576 (modificada por Ley N° 23.962), el Directorio de BANCO HIPOTECARIO SA hace saber por un dia lo siguiente: El
Banco, como continuador del BANCO HIPOTECARIO NACIONAL, declarado sujeto a privatizacion por la Ley N° 24.855,
cuyos Estatutos Sociales han sido aprobados por Decreto del PEN N° 924/97 e inscriptos en la Inspeccion General de Justicia
el 23 de Octubre de 1997 bajo el N° 12.296, del Libro 122, Tomo A de Sociedades Anénimas, con duracién hasta el 23 de
Octubre del 2097 y con Sede Social en Reconquista 151, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, ha resuelto emitir las siguientes
obligaciones negociables: (i) obligaciones negociables garantizadas con vencimiento en 2010 por un monto de U$S
298.680.199 (dolares estadounidenses doscientos noventa y ocho millones seiscientos ochenta mil ciento noventa y nueve)
(Titulos Garantizados), (ii) obligaciones negociables denominadas en délares estadounidenses con vencimiento en 2013
por un monto de U$S 448..233.287 (d6lares estadounidenses cuatrocientos cuarenta y ocho millones doscientos treinta y tres
mil doscientos ochenta y siete) (Titulos en Délares Estadounidenses), (iii) obligaciones negociables a largo plazo en euros por
un monto de euros 277.301.695 (Euros doscientos setenta y siete millones trescientos un mil seiscientos noventa y cinco)
(Titulos en Euros y, conjuntamente con los Titulos Garantizados y los Titulos en Délares Estadounidenses, los Titulos), todos
ellos bajo el Programa Global de Emisién de Obligaciones Negociables por un monto méaximo en circulacién en cualquier
momento durante la vigencia de dicho Programa de hasta v/n U$S 1.200.000.000 (ddlares estadounidenses mil doscientos
millones) o su equivalente en otras monedas (el Programa). La creacién del Programa fue autorizada por una resolucion de
nuestros accionistas de fecha 24 de octubre de

1997 y por una resolucién de nuestro Directorio de fecha 18 de noviembre de 1997. El incremento del monto de capital total
de obligaciones negociables a emitirse bajo el Programa de U$S 1.000.000.000 hasta U$S 2.000.000.000 fue autorizado por una
resolucién de nuestros accionistas de fecha 11 de diciembre de 1998 y por una resolucién de nuestro Directorio de fecha 14 de
diciembre de

1998 y la disminucién al monto a U$S 1.200.000.000 o su equivalente en pesos u otras monedas fue autorizado por resolucién
de nuestro Directorio de fecha 24 de julio de 2003. El Programa fue ratificado por una resolucién de la asamblea de accionistas
de fecha 18 de julio de 2002 y modificado por la resoluciéon de la asamblea de accionistas de fecha 30 de abril de 2003
previendo la posibilidad de emitir obligaciones negociables con o sin garantias. El suplemento de precios que contempla la
emisién de los Titulos fue aprobado por resolucién de nuestro Directorio de fecha 8 de agosto de 2003 y 3 de diciembre de
2003. Los Titulos Garantizados se amortizaran anualmente, a partir del 3 de agosto de 2004, en cada caso por un monto del
14,29% del monto de capital original hasta su vencimiento el 3 de agosto de 2010 cuando resultara exigible el restante 14,26 %
del monto del capital original. Los intereses se devengaran desde la fecha de liquidaciéon y serdn pagaderos semestralmente el
3 de agosto y el 3 de febrero, a partir del 3 de febrero de 2004. El interés devengado sobre los titulos garantizados desde la
fecha de liquidacién hasta el 3 de febrero de 2004 se pagara el 3 de febrero de 2004. La tasa de interés para el primer periodo
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de intereses, finalizado el 3 de febrero de 2004, sera de 3,662% anual. Posteriormente, los intereses se devengaran a una tasa
flotante para cada periodo que serd igual a 2,5% mas la tasa de interés aplicable a los depositos en ddlares estadounidenses a 6
meses en el Mercado Interbancario de Londres LIBOR a las 11:00 hs. hora de Londres del segundo dia habil inmediatamente
anterior al inicio de cada periodo de intereses semestral. Los intereses se calcularan sobre la base de la cantidad real de dias
transcurridos dividido por 360. La garantia estara constituida por un fideicomiso en el que se mantendran Bonos del Estado
Nacional Argentino BODEN con vencimiento en el 2012 y préstamos garantizados por el Estado Nacional Argentino. Los
Titulos en Délares Estadounidenses se amortizaran anualmente, a partir del Ic de diciembre del 2008, en cada caso, por un
monto del 16,66% del monto del capital original hasta su vencimiento el I° de diciembre de 2013, cuando resultara exigible el
restante 16,70% del monto de capital original. Los intereses se devengaran a una tasa fija del 3% anual sobre el monto de
capital, incrementdndose en un 1% el I° de diciembre de 2004, 2005 y 2006 (hasta un maximo del 6% anual), y serdn pagaderos
semestralmente el Io de diciembre y Ie de junio a partir del I° de junio de 2004. Los intereses se devengaran desde la fecha de
liquidacién y se calcularan sobre la base de un afio de 360 compuesto de 12 meses de 30 dias. El interés devengado desde la
fecha de liquidacién hasta el I de junio de 2004 se pagara el I° de junio de 2004, la primera fecha de pago de intereses
posterior a la fecha de liquidacién. Los Titulos en Euros se amortizaran anualmente, a partir del I de diciembre de 2008, en
cada caso, por un monto del 16,66% del monto del capital original hasta su vencimiento el I° de diciembre de 2013, cuando
resultara exigible el restante 16,70% del monto de capital original. Los intereses se devengaran a una tasa fija del 3% anual
sobre el monto de capital, incrementdndose en un 1% el Ie de diciembre de 2004, 2005 y 2006 (hasta un méaximo del 6% anual),
y seran pagaderos semestralmente el I° de diciembre y I° de junio a partir del I° de junio de 2004. Los intereses se devengaran
desde la fecha de liquidacion y se calcularan sobre la base de un afio de 365 y 366 dias, segtn corresponda, y la cantidad real
de dias transcurridos. El interés devengado desde la fecha de liquidacion hasta el Ie de junio de 2004 se pagaré el I° de junio
de 2004, la primera fecha de pago de intereses posterior a la fecha de liquidacién. El Banco tiene por objeto la realizacion de
todas las operaciones bancarias activas, pasivas y de servicios previstas y autorizadas por la Ley N° 21.526 de Entidades
Financieras, con sus modificatorias y demas leyes, reglamentos y normas que regulan la actividad bancada para los bancos
comerciales, atendiendo fundamentalmente las necesidades en materia de crédito hipotecario para la vivienda; la actividad
aseguradora de las operaciones que realice o de los bienes que hayan sido objeto de su financiacién; realizar actividades
bursatiles; realizar operacionesinmobiliariasdecompraventa,cons traccién, locaciény administracion de inmuebles e
intermediacion, mandatos y comisiones; actuar como fiduciario en los.términos de la Ley N° 24.441; y cualquier otra
actividad que resulte necesaria para facilitar la consecuciéon de su objeto bancario. La principal actividad del Banco en la
actualidad es el otorgamiento de créditos hipotecarios, la administracion de créditos hipotecarios y el otorgamiento de
seguros relacionados con los créditos hipotecarios. El capital social del Banco emitido a la fecha asciende a la suma de $
1.500.000.000 (pesos un mil quinientos millones), el cual esta representado por 150.000.000 (ciento cincuenta millones) de
acciones ordinarias, escriturares, de un valor nominal de $10,00 (pesos diez) cada una. El Capital Social del Banco es de $
1.500.000.000 (pesos un mil quinientos millones) compuesto por 150.000.000 de acciones ordinarias, todas ellas de V$N 10
(pesos diez, valor nominal) y de 1 (un) voto por accién para las Clases A, By C, y de tres votos por acciéon para la Clase D en
tanto las acciones Clase A representen mas del 42% del Capital Social. Todas las acciones son escriturares. Todas las acciones
ordinarias se encuentran totalmente suscriptas e integradas. Al 30 de septiembre de 2003, nuestro total de activos era de $
7.620, 9 millones ,nuestro patrimonio neto era de $ 972,1 millones (correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 30 de
septiembre de 2003). El Banco ha emitido obligaciones negociables con anterioridad (todas con garantia comun), detallandose
seguidamente las series que atin no han sido canceladas: La serie 3 de Obligaciones Negociables emitida en virtud de nuestro
programa de titulos a mediano plazo por un monto de capital total en circulacion, al 31 de diciembre de 2003, equivalente a $
2.186.000 (aproximadamente U$S 737.000) con una tasa de interés anual de 10,625% y vencimiento final declarado el 7 de
agosto de 2006. Nueve series de Obligaciones Negociables emitidas en virtud de nuestro programa global de titulos a
mediano plazo, a saber: La serie 1 de Obligaciones Negociables emitida en virtud de nuestro programa de titulos a mediano
plazo por un monto de capital total en circulacién,al31dediciembrede2003,equivalentea$44.494.000(aproximadamente U$S
15.001.000) con una tasa de interés anual de 10,000% y vencimiento final declarado el 17 de abril de 2003. La serie 4 de
Obligaciones Negociables emitida en virtud de nuestro programa de titulos a mediano plazo por un monto de capital total en
circulacién, al 31 de diciembre de 2003, equivalente a $ 2.699.000 (aproximadamente U$S 910.000) con una tasa de interés
anual de 13,000% y vencimiento final declarado el 3 de diciembre de 2008. La serie 6 de Obligaciones Negociables emitida en
virtud de nuestro programa de titulos a mediano plazo por un monto de capital total no cancelado, al 31 de diciembre de
2003, equivalente a $ 2.497.000 (aproximadamente U$S 842.000) con una tasa de interés anual de 12,250% y vencimiento final
declarado el 15 de marzo de 2002. La serie 16 de Obligaciones Negociables emitida en virtud de nuestro programa de titulos a
mediano plazo por un monto de capital total en circulacion, al 31 de diciembre de 2003, equivalente a $ 33.431.000
(aproximadamente U$S 11.271.000) con una tasa de interés anual de 12,625% y vencimiento final declarado el 17 de febrero de
2003. La serie 17 de Obligaciones Negociables emitida en virtud de nuestro programa de titulos a mediano plazo por un
monto de capital total no cancelado, al 31 de diciembre de 2003, equivalente a $ 2.725.000 (aproximadamente EUR 736.000)
con una tasa de interés anual de 9,000% y vencimiento final declarado el 27 de marzo de 2002. La serie 22 de Obligaciones
Negociables emitida en virtud de nuestro programa de titulos a mediano plazo por un monto de capital total no cancelado, al
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31 de diciembre de 2003, equivalente a $ 896.000 (aproximadamente EUR 242.000) con una tasa de interés anual de 8,750% y
vencimiento final declarado el 18 de octubre de 2002. La serie 23 de Obligaciones Negociables emitida en virtud de nuestro
programa de titulos a mediano plazo por un monto de capital total en circulacion, al 31 de diciembre de 2003, equivalente a $
45.534.000 (aproximadamente EUR 12.298.000) con una tasa de interés anual de 10,750% y vencimiento final declarado el 6 de
febrero de 2004. La serie 24 de Obligaciones Negociables emitida en virtud de nuestro programa de titulos a mediano plazo
por un monto de capital total en circulacion, al 31 de diciembre de 2003, equivalente a $ 25.410.000 (aproximadamente U$S
8.566.800) con una tasa de interés anual de 9,000% y vencimiento final declarado el 15 de marzo de 2005. La serie 25 de
Obligaciones Negociables emitida en virtud de nuestro programa de titulos a mediano plazo por un monto de capital total en
circulacion, al 31 de diciembre de 2003, equivalente a $ 28.912.000 (aproximadamente EUR 7.808.670) con una tasa de interés
anual de 8,000% y vencimiento final declarado el 15 de junio de 2005. Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 28 de Enero de
2003. El Directorio. Apoderado/Director Titular - ERNESTO MANUEL VINES.

Con esto queda claro que para quedarse con el management del BHSA los actuales titulares de la minoria llamese grupo
IRSA no pusieron una moneda, en cambio se la llevaron toda y se la van a seguir llevando.

Aparte de eso no pagaron ninguna de las obligaciones negociables vencidas, las pag6 el BHSA y entraron en lo que se
llama APE (Acuerdo Preventivo

Extraconcursal), determinando que les iniciaran una cantidad llamativa de pedidos de quiebra, entre los cuales se
encuentra la de muchos judios que me hacen recordar a las colocaciones de dinero en el Banco Mayo, también plata que
pusieron casi todos judios con el afan de sacarle alguna ventajita y que por supuesto no las van a cobrar, al igual que en el
Banco Mayo y el Patricios.

En este punto cabe una pregunta: ;Esta mafia Mata?

La respuesta es que no solo se mata con tiros, sino también robandole el ahorro de toda la vida a la gente sacandoselo de un
plumazo, plata ahorrada para enfermedades, viajes, negocios, futuro, jubilarse con esos dineros, etc. Mucha gente enloquecié
con posterioridad a la caida de los bancos en especial los bancos judios de Argentina como el Mayo, el Patricios, y sin entrar a
nombrar los anteriores por el accionar de estos mafiosos que no tienen piedad.

El APE lo perdieron en primera y en segunda instancia, y actualmente se encuentra en la Suprema Corte de Justicia, pero a mi
entender sin ningtin viso de que tenga un resultado distinto al de primera y segunda instancia.

Esta emision de Obligaciones Negociables que da la casualidad es justamente por el monto que puso Soros de U$S
1.200.000.000 para la compra del BHN, es coincidente con el valor de compra de las acciones por el 25%. Esto es lo que hace
que Elsztain no lo necesite mas a Soros en el negocio.

De ahi a la pelea era cuestion de esperar y no mucho.

Dentro de la definicién de mafia vemos y aprendemos que los cddigos no se respetan una vez obtenidos los resultados
esperados.

Y vaya resultado...El Gang Elsztain-Mindlin sin la plata de Soros no podia llegar ni a un uno por mil del BHN, pero una
vez conseguido el BHSA, vean como le fue a Soros, y como les va a ir a los otros socios en los distintos negocios que estos
mafiosos realicen.

La mafia se apropia del territorio

Desde los tiempos en que Georges Soros capitalizé a la mafia Elsztain -Mindlin, hasta el periodo en que ésta se
consolidé, se apropio del siguiente espacio territorial argentino, y ese movimiento no se detiene, porque se extiende a
otros paises de América Latina:

Provincia, toponimia o denominacién, superficie, actividad:

"Salta, Los Pozos, 262.000 has Corrientes, Santa Rita, 7.975 (Siete
arboles) (*) Catamarca, Tali Sumaj, 12.700, Recreo 20.300
Cérdoba El Coro 10.318

(Va Maria)

" Santa Rita 2.504
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Fabidn Spollansky

" Moroti 5.376

" El Gualicho 5.729

(San Joaquin)

" Rio Cuarto

(La Sofia I) 4.928

" (La Sofia II) 1.223 precio: u$s
2.018.000

Inriville 4.290

(Las Playas)

Chaco Tapanega 20.832
Tapenaga II 6.479 u$s

800.000

Comprado a

Capozzolo 42.000 "

Santa Fe " 31.000 "

Runciman (*) 3.128"" /

tambo

" San Enrique /

Los Maizales 1.602

Uranga - Rosario 4.008

(San Nicolas)

El facuruta 30.350

Bs. Aires La Adela 1.017 Tambo
(Lujan)

" El Bafiadito / 1.789 El Silencio 396 (Salto)
" El Meridiano 6.300

agricola

(Va del Sauce)

" La Juanita 4.302

San Luis 710 (O'Higgins)

San Luis 6.500 u$s 3,6 milis
agricultura

de riego

200 " ganaderia

intensiva

Total 491.356 "

El total de cabezas de ganado es de 170.000 vacunos. Ademads tiene silos en San Nicolas (Bs As) con 14.000
tns de acopio. "Clarin" del 07.Feb.99, dice que Soros es amigo de la familia Rothschild y tiene relaciones

con la rama judia ortodoxa Baal Sheem Tov.
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(*) Vendida a Agropecuaria de los Veinte en u$s 2,6 milis.

Lo habia comprado en u$s 0,9 milis. Ganancia: u$s 1,7

milis. Reinvierte en Pampa Htimeda.

(*) La localidad de Runciman fue llamada asi en honor al

Ministro inglés que firmé el Pacto Roca-Runciman en los '30, y a

cambio de la compra de cereal y carne argentina, se

cedia a Inglaterra el control de transportes,

servicios publicos, Banco Central, etc. FORJA (Jauretche,

Scalabrini Ortiz y otros) lo llamaron el Estatuto del

Coloniaje. El nombre del pueblo conté con el apoyo de

conservadores, socialistas, alvearistas, demo-progresistas

y otros que se beneficiaban con el papel de chacra de

Inglaterra.

No seria extrafio que, en un pueblo con grandes inversiones de Soros, se lo re-bautizara "Thatcher". Al fin
y al cabo, su victoria en Malvinas permitio el regreso de los "democraticos" al gobierno y retomar el papel
de granja (yacimiento minero, petrolero, caladero de pesca, etc) del Imperio Britanico.

(**) El Meridiano fué comprado en u$s 6 milis y vendido en u$s 11 milis. Invirtié en mejoras u$s 1 millon.

Lo compré

en Abr.96 y lo vendié en Ago.98. Tuvo una ganancia en ddlares, en 28 meses, del 57%

Los campos de Soros figuran como Cresud. IRSA, la otra empresa, es la inica inmobiliaria que cotiza en Bolsa. Duefia, entre
otros, de:

- ex-Mercado de Abasto, (55% de acciones por u$s 10 milis.) para abrir, entre otros, un hotel de Holliday Inn. La cadena es de
BASS (Inglaterra) con intereses en bares, restaurantes, bingos y bowlings en el Reino Unido. Tiene fabrica de cerveza
("Carling") y bebidas con y sin alcohol. El holding factura u$s 8.174 milis.

Holliday Inn da la franquicia para instalar hoteles en Abasto (Corrientes y Anchorena). Son 15 pisos con 150 habitaciones.
Facturacion estimada: u$s 4 milis, anuales. Los compradores de la franquicia deben pagar a los ingleses:

- Ingreso a la franquicia: u$s 500 por habitacion.

- Royalty : 5% de ingresos por habitacién 2" para publicidad

1" " Holidex 2000, servicio de

reserva internacional

dela

cadena.

El Grupo que adquiri6 la cadena es Condominium Abasto Buenos Aires SA. Ahi levantara sucursal el Banco Mercantil
(Werthein). Holliday Inn tiene 2.300 franquicias en el mundo y 90 en Latino-américa. Ademas abrira en Capital, Neuquén,
Coérdoba y Tucuman. Soros (IRSA) vendi6 en 2 dias (11/12.May.97) 150 departamentos de Torre Carlos Gardel (Abasto). u$s
9.000.000. Batiendo su propio récord, (17.18.May.97) vendi6 Torre Enrique S Discépolo en 6 hs. 160 departamentos. u$s
9.600.000.

Otras propiedades de IRSA (Soros):
- Novoa en San Pablon (Salta)
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- Edificio Torre de Telecom. Se construy6 en sociedad con Roggio

- Barrios privados a lo largo de Avda Grl Paz -14 locales del Banco de Crédito

- Alto Palermo

- Buenos Aires Design Center 51 %

- Shopping 100"

- Hotel Intercontinental 75"

- Estancia Abril 100"

- Puerto Retiro 35"

- ex-Talleres Rosario s/i Sociedad con Coto ex-Talleres Rosario es un predio ferroviario de 20 hts,
donde se levantara un shopping, centro de exposiciones, hipermercado, museo, 16 salas de cine y 10
edificios para viviendas. La inversion es de u$s 200 milis.

En Venta: Superficie m2

- Palacio Alcorta. 25.175

Edificio Renault (Av Figueroa Alcorta)

- Minetti D 6.899

- Parcela 18 de Puerto Madero (Dock 13) 7.027

- Dique 4 5.000

Vendido a SLI (Sociedad Latinoamericana de Inversiones) de Samuel Liberman (ex-VCC)
Precio: u$s 9 milis.

- Otros 7.171

- Dock 5 y 6 de Puerto Madero

- Silos de Dorrego 1916, comprados a Minetti

- Aleph K

- En desarrollo

- Torres Jardin 110.773

- Torres Jardin 11 10.812

- Para vender

- Barrio Privado Villa Celina 101.266

- Otros sin informacién

Subtotal 205.764

En Alquiler:

- Edificio Prourban, 12.387

"El Rulero" (Libertador y Pellegrini) lo compré a Macri en u$s 25 milis. No tomé posesion por estar embargado por deudas de
Sevel.

- Edificio "Pirelli" (Juncal y Libertador) 10.486

- Edificio Av Madero 1020 5.833

- Maple (Suipacha 664). 11.600 Comprada a los ingleses.
- Reconquista 823 6.100

- Avda de Mayo 595/99 1.958
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- Av Madero 942 1.539

- Constitucion 1111/89 2.421

- Rivadavia 2243/65 2.070

- Otros 4.893

- Montevideo 1916

- Alsina 934/44

- Renta oficinas / comercios

- Florida 291 2.295 -Santa Fe 1588/600 2.744
- Rentas Locales de Shopping 66.5